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Hai Phong, ngay 26 thang 5 nam 2026

BAO CAO
Két qua hoat dong nim 2025 va phwong hwéng nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c¢d phan Cang VIMC Pinh Vil

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan cang VIMC Dinh Vi xin dugc bao cao Dai
hoi dong cb déng vé két qua hoat dong, cong tac quan tri Cong ty c6 phan cang VIMC
Pinh Vil trong nim 2025 va phuong huéng nim 2026, cu thé nhu sau:

Phin I - Két qua hoat déng niam 2025

I. Tinh hinh nhén s ciia Hoi dong quan tri.

Thanh phan Hoi ddng quan tri trong nam 2025 nhu sau:

Giai doan tir 01/01/2025 dén 17/7/2025

TT Thanh vién HDQT Chirc vu
1 Ba P4 Thi Ngoc Trang Chu tich HbQT
2 Ong Nguyén Quang Diing Thanh vién HDQT
3 Ong Pao Hong Chuong Thanh vién HDQT
4 | Ba Nguyén Thi Thanh Nga Thanh vién HDQT
5 Ong Nguyén Viét Trung Thanh vién HDQT
6 Ong Nguyén Thé Trong Thanh vién HDQT
7 Ong Nguyén Puc Diing Thanh vién HDQT
Giai doan tir 17/7/2025 dén hién tai:
TT Thanh vién HDQT Chirc vu
1 Ba P4 Thi Ngoc Trang Chu tich HbQT
2 | Ong Pao Hong Chuong Thanh vién HPQT
3 Ong D4 Tuan Nam Thanh vién HDQT
4 | Ba Nguyén Thi Thanh Nga Thanh vién HDQT
5 | Ong Tran Hitu Théing Thanh vién HPQT
6 Ong Nguyén Ptrc Thanh Thanh vién HDQT
7 Ong Nguyén Puc Diing Thanh vién HDQT

II. Két qua thue hién céc chi tiéu ké hoach nim 2025

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

o Ké hoach | Thuec hién .
STT Chi tiéu PVT nim 2025 nim 2025 So sanh
(1) ) (3) 4) () (6)=(5)/(4)
1 San luong Teu 165.800 192.668 | 116%




- | San lwong container Ng.Tén 2.321 2.697 | 116%
2 | Téng Doanh thu Tr.d 148.000 203.415 | 137%
2.1 | Doanh thu thuan dich vu Tr.d 147.104 202.004 | 137%
2.2 | Doanh thu tai chinh Tr.d 846 1.365 | 161%
2.3 | Thu nhdp khac Tr.d 50 46 | 92%
3 | Tong Chi phi Tr.d 163.800 202.769 | 124%
3.1 | Chi phi gid von Tr.d 115.929 148.143 | 128%
3.2 | Chi phi quan ly Tr.d 13.711 15.076 | 110%
3.3 | Chi phi ban hang Tr.d 11.977 17.683 | 148%
3.3 | Chi phi tai chinh Tr.d 22.183 21.831 | 98%
3.4 | Chi phi tai chinh Tr.d
3.5 | Chi phi khdc Tr.d 36
4 | Loi nhuin truée thué Tr.d -15.800 646 | 204%
5 | Ebitda Tr.d 27.429 43.183 | 157%
6 | Lao dong binh quan Nguoi 83,75 74,50 |  89%
6.1 | Ban diéu hanh Nguoi 3,00 3,00 | 100%
6.2 | Nguoi lao dong Nguoi 78,67 74,00 | 94%
- | S6 lao déng gidn tiép Ngueoi 18,00 13,00 | 72%
- | 86 lao déng truc tiép Ngueoi 71,00 61,00 | 86%
7 | Téng quy lwong Tr.dong 22.788 22.568 | 99%
7.1 hQaZZ tién luong Ban Dieu | . 45, 3.077 3.077 | 100%
7.2 dQéng tién luong nguoilao | . 450 19.710 19.491| 99%
8 Thu nhdp nguoi lao dong | Tr.d/ng/th 22,674 25,244 | 111%
9 | Chi tiéu sdn xuat
Ndng sudt binh quadn 2
9.1 . SR Moves/cau/h 22 22| 100%
hang conf/cau/gza ,
9.2 | Nang sudt binh quan xep | \yocpi 330/15 330/15
do hang cont/tau/gio

2. Panh gia két qua san xuat kinh doanh niim 2025

Trong nam 2025 Cong ty gip rat nhiéu kho khin vé cong tac tai chinh, vén hoat
dong san xuét kinh doanh va vén dau tu, nang lyc san xuét bj han ché do thiéu thiét b
san xudt va thiéu cau cang khai thac. Tuy nhién tap thé nguoi lao dong di ¢ ging nd
lyc hoan thanh vuot mire ké hoach céc chi tiéu chinh:

+ San luong dat 192.668 teus, bang 116% ké hoach va ting truong 25% so voi
thuc hién nam 2024.

+ Doanh thu dich vu dat 202.004 tri¢u déng, b%lng 137% ké hoach va tang truong
54% so vo1 thuc hién nam 2024.




+ Tong chi phi cho hoat dong san xuit kinh doanh dat 202.769 triéu dong, bang
124% so voi ké hoach; tang so v&i thue hién ndm 2024 1a 28% do tang san lugng khai
thac trong nam. Tuy nhién chi tiéu tang chi phi nho hon ty 1€ tang doanh thu.

+ Loi nhuan ca ndm 2025 13i 646 triéu ddng, bang 204% so voi ké hoach va bing
202% so vo1 thuc hién nam 2024.

+ Két qua Ebitda 1a 43.183 triéu dong, bang 157% so véi ké hoach.

+ Thu nhap binh quin ngudi lao dong dat 25,2 triéu dong/nguoi/thang, bang
117% so v&i ké hoach va bﬁng 126% so vo1 thuc hién nam 2024.

- Nguyén nhan khach quan:
+ Luong hang thong qua Cang VIMC tuong d6i 6n dinh va c6 sy ting trudng.

+ Co s6 ha tang ciia Cang VIMC Dinh Vil co ban d3 hoan thién, dap ung duoc
yéu cau cua san xuat.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Pugc sy quan tim giup d& ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Cong ty co
phan Van tai Container VIMC, Cong ty c6 phan Cang Hai Phong va cac c6 dong, su
hop tac chat ché tir cac hang tau, cac chu hang.

+ Su doan két, nhét tri va quyét tim cua tap thé can bd cong nhan vién Cang
VIMC binh Vi

+ Ban Lanh dao cong ty ap dung triét & chu truong tiét giam chi phi, nang cao
hiéu qua trong cong tac san xuét kinh doanh.

Nhiing ton tai, khé khin, virdng mic:

- Méac du san lugng va doanh thu hoan thanh vugt mtc so voi ké hoach nim
2025 nhung trong qud trinh san xuat Cong ty gap rat nhiéu khé khan do thi€u vé con
nguoi va thi€u thiét bi so voi ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

+ Thiét b thiéu trong qué trinh san xuat gdm: 01 cau, 05 xe ddu kéo va 03 xe
nang. Bé dap tmg dugc yéu cau vé thoi gian khai thac ddi v6i cac tau ndi dia, cong ty
phai thué thém xe nang va xe dau kéo. Ngoai ra, do hién nay cong ty chua dau tu
(hoac di thué€) duoc 01 cAu STS nén chua khai thac duoc cac tau c6 kich thuée 16n
hon.

+ Hién nay, theo dy an dau tu xdy dung cang Vinalines Pinh Vi buéc 1, giai
doan I con goi thau dau 01 cau STS chua thuc hién, von ddi ung dung cho dau tu ciu
cling bi thiéu hut. Cong ty da nhiéu lan dé xuat bo sung von dé tiép tuc thuc hién goi
thau nhung dén nay van chwa duoc giai quyét.

+ Cac tau ndi dia c6 lich 1am hang thudng khong ¢b dinh din dén viéc trung lich
khai thac. Do vdy phai chuyén tau sang khai thac tai Cang Tan Vii din dén ting chi
phi san xuat dau vao.

3. Tinh hinh diu tw



3.1 Hang muc (cac hang muc dé dang tir cac nam trudc va cac hang muc
trong nam)

a) Cac hang muc dau tur xdy dung thuoc dy an DTXD Cang Vinalines Dinh Vi
(cac hang muc do dang tir cac nam truoc va cac hang muc trong nam)

- Tiép tuc thuc hién hop ddéng ddi véi cac gbi thau chuyén tiép tir nam 2024
thudc budc 1 - Giai doan I Dy 4n PTXD Céang Vinalines Dinh Vii bao gdm 03 goi
thau tu van 2.A9, 3.A1, 4.Al.

b) Trién khai cic g6i thau sir dung nguon von sdan xudt kinh doanh:

- Hé thong xir 1y nude thai

- Cung cép va lap dit hé thong dién bo cung cap dién cho tau neo dau tai cang;
- Trién khai cong trinh Thi cong san v¢ sinh, rira container.

- Hoan thanh cac tha tuc phap 1y vé viéc phdi hop khai thac, str dung chung mét
phan cdu cang lién ké giita Bén cang VIMC Dinh Vii va Bén cang Tan Vi

- Hoan thanh cac thi tuc phap 1y cho phép bén cang VIMC Pinh Vi tiép nhan
tau 40.000DWT giam tai cho hang container.

3.2 Tong mirc dau tw va phin von da giai ngan
a) Cdc hang muc dau tw xdy dung thuéc dw dn DTXD Cdng Vinalines Pinh Vii

- Tong mirc dau tu: 1.490.569.787.000 dong. Trong do: budce 1 - giai doan I 1a
809.283.579.000 dong, budc 2 - giai doan I 12 681.286.208.000 dong.

Gia trj giai ngan liy ké ctia du 4n (budc 1 - giai doan I) 13: 450,559 ty dong
b) Trién khai cic g6i thau sir dung nguon von sdan xudt kinh doanh:

- Cong trinh “Cung cap, thi cong lap dit cac hang muc xur 1y, bao vé moi trudng”:
Tong mirc dau tu: 1.852 triéu dong; Gia tri giai ngan liy ké: 1.752 triéu dong.

- Cung cip va lp dit hé théng dién bd cung cap dién cho tau neo du tai cang:
Tong mirc dau tu: 1.000 triéu dong; Gia tri giai ngan liy ké: 941 triéu dong.

- Cong trinh “Thi cong san vé sinh, rira container”: Tong muc dau tu: 950 tridu
dong; Gia tri giai ngén liy ké: 283 triéu dong.

3.4 Khoi hrong da thue hién, ty 1¢ hoan thanh ké hoach nim

a) Cdc hang muc dau tw xdy dung thuéc dw dn DTXD Cdng Vinalines Pinh Vii

- Khéi luong thuc hién hoan thanh cua dy an (budc 1 - giai doan I) trong niam
2025 1a: 2,076 ty dong;

- Ty 1€ hoan thanh khdi lugng thuc hién cua dyu an (budc 1 - giai doan I) so véi
ké hoach thyc hién nam 2025 1a: 4,7% (ké hoach thyc hién nam 2025 1a 44,386 ty
dong), trong d6 goi thau dau tu 01 cau gian STS chua thuc hién.

b) Trién khai cac goi thau sw dung nguon von san xudt kinh doanh:



- Cong trinh “Cung cap, thi cong lap dit cac hang muc xur 1y, bao vé méi trudng”:
Khéi luong thyc hién hoan thanh: 49 triéu dong; Ty 1& hoan thanh so véi ké hoach
2025: 100% (ké hoach thuc hién nam 2025 13 49 triéu dong).

- Cung cip va lip dit hé théng dién bd cung cap dién cho tau neo du tai cang:
Khoi luong thuc hi¢n hoan thanh: 941 tri¢u déng; Ty 1€ hoan thanh so véi ké hoach
2025: 100% (ké hoach thuc hién ndm 2025 1a 1.000 triéu dong va gia tri ky két hop
dong giam gia so voi ké hoach).

- Cong trinh “Thi cong san v¢ sinh, rira container’: Khdi lugng thyc hién hoan
thanh: 950 triéu dong; Ty 1¢ hoan thanh so v&i ké hoach 2025: 100% (ké hoach thuc
hién nam 2025 1a 950 triéu dong).

- Mua sim thiét bj “Xe Forklift phuc vu khai thac cang”: Khéi luong thyc hién
hoan thanh: 0 dong; Ty 1¢ hoan thanh so véi ké hoach 2025: 0% (ké hoach thyc hién
nam 2025 1a 950 triéu dong).

- Mua sdm thiét bi “Pau tu 01 xe nang ReachStacker”: Khoi lugng thuc hién
hoan thanh: 0 dong; Ty 1é hoan thanh so vé&i ké hoach 2025: 0% (ké hoach thyc hién
nam 2025 1 6.000 triéu dong).

- Mua sidm thiét bi “Péau tu 01 tram can 100T phuc vu kiém soat tai trong hang
hoa qua Cang”: Khéi luong thuc hién hoan thanh: 440 triéu dong dong; Ty 1& hoan
thanh so véi ké hoach 2025: 44% (ké hoach thuc hién nim 2025 1a 1.000 triéu dong).

3.5 Nhiirng ton tai, vedéng mic va giai phap da thwe hién dé xir ly
a) Cdac hang muc dau tw xday dung thuoc dy an DTXD Cang Vinalines Dinh Vii:

- Mot s6 goi thau xay lap thudc du an bude 1 - giai doan I chua hoan thanh quyét
toan nhu g6i thau 1.B1 (Thi cong san lap), goi thau s6 2.B1 (Thi cong cau 1), géi thau
2.B2 (Thi céng duong bai), goi thau 2.B5 (Thi cong nao vét) do quy mo goi thau
nhiéu chi tiét, co6 mot sd khoi lugng phat sinh can phai co hd so bd sung. Bén canh do,
nha thau thi cong van chua tich cuc thyc hién hoan thanh hod so quyét toan goi thau.
Ban diéu hanh van phéi hop v61 Ban QLDA tich cyc don ddc, to chuc hop lam viéc
v6i nha thau dé day nhanh tién d6 hoan thanh hd so quyét toan goi thau.

- Mot sb céc g61 thau dich vu tu van thudc du an buée 1 - giai doan I chua hoan
thanh quyét toan do phu thudc vao viéc hoan thanh quyét toan cua cac goéi thau xay
lap.

- G6i thau 2.C2 “Lua chon nha thau cung cép cau gian STS” thudc du an budce 1
- giai doan I chua trién khai lya chon nha thau theo diang ké hoach nam 2025.

b) Trién khai cdc g6i thau sir dung nguén vén san xuat kinh doanh:

- Mua sam Xe Forklift phuc vu khai thac cang, Pau tu 01 xe nang ReachStacker,
bau tu 01 tram can 100T chua trién khai so véi ké hoach nam 2025 do can doi1 lai
hiéu qua dau tu va nhu cau st dung trong nam.

I11. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri trong nim 2025



1. Hoat dong ciia Hji ddng quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty di to chic cac cudc hop va liy y
kién bang van ban theo cac quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty. Hoi
d6ng quan tri di ban hanh 09 Nghi quyét; 02 Quyét dinh thudc tham quyén, kip thoi
ho trg Ban diéu hanh td churc thuc hién cac nhiém vu nam 2025.

Hoi ddng quan tri da thuc hién quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 18 cia
Cong ty, Quy ché vé T churc va hoat dong ciia Hoi dong quan tri va cac nhiém vu do
Dai hoi dong c6 dong giao. Hoi dong quan tri ludn duy tri mdi quan hé cong tic chit
ché& véi Ban Kiém soat, Ban Tong giam ddc va cac phong, ban tham muu giup viéc.
DPong thoi, duy tri ché d6 giam sat va quan 1y moi hoat dong trong doanh nghiép theo
quy dinh cta Diéu 1é Cong ty.

2. Két qua giam sat d6i v6i Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri danh gia cao sy nd luc ciia Ban diéu hanh trong cong tac diéu
hanh Cong ty, qua d6 hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu chinh cta ké hoach nam 2025
duoc Dai hoi dong c6 dong thuong nién giao va hoan thanh mot sé hang muc quan
trong phuc vu khai thac kinh doanh nhu:

- Hé thong xir 1y nude thai

- Cung cap va lap dit hé thdng dién bo cung cap dién cho tau neo ddu tai cang;

- Trién khai cong trinh Thi cong san vé sinh, rira container.

- Hoan thanh céc thi tuc phap 1y vé viéc phdi hop khai thac, st dung chung mot
phan cdu cang lién ké giita Bén cang VIMC Dinh Vii va Bén cang Tan Vi

- Hoan thanh cic thi tuc phap 1y cho phép bén cang VIMC Pinh Vil tiép nhan
tau 40.000DWT giam tai cho hang container.

3. Bao cao tinh hinh giao dich véi cac bén cé lién quan

- Ngay 19/3/2025, Hoi dong quan tri ban hanh Nghi quyét sé 23/2025/NQ-
HDPQT vé viéc chap thuan chu truong chuyén giao hop dong thué 02 thiét bi cau phuc
vu khai thac tai Cang VIMC Binh Vi, thanh Iy hop dong thué ciu voi Cong ty cb
phan Thanh Btc Holding, ky hop dong thué cau voi Cong ty cd phan Container Viét
Nam.

- Ngay 25/9/2025, Hoi dong quan tri ban hanh Nghi quyét sé 125/2025/NQ-
HPQT vé viéc chap thuan chu truong dé Cong ty cd phan Cang VIMC Pinh Vil ky
hop ddng voi Cong ty TNHH MTV Van tai bién Ngoi Sao Xanh (1a nguoi c6 lién
quan ctia ¢d dong so hiru trén 10% tong von ¢d phan pho thong cia Cong ty).

Phén II - Phwong hwéng hoat déng nim 2026

Ho1 déng quan tri s€ chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac ndi dung theo ké hoach
nam 2026 dugc thong qua, cu thé nhu sau:

- Pua Cang khai thac luong hang dat 2.926.000 tan, trong d6 san luong hang
container dat 209.000 Teus nam 2026, doanh thu 209,068 ty déng, lo1 nhuan trudc
thué 5.8 ty dong.

Phén III — Cac Kkién nghi

Pé thyc hién duoc cac nhiém vu ké hoach dé ra, Hoi déng quan tri dé nghi Dai
hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan Cang VIMC Dinh Vil:



- Thong qua két qua thuc hién nim 2025 va Ké hoach san xuit kinh doanh, ké
hoach dau tu nim 2026;

- Thong qua Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2025 va phuong
huong hoat dong nam 2026;

- Thong qua Bao céo ctia Ban Kiém soat tai nghi Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2026;

- Thong qua Bao cao Tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan;

- Pai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi dong quan trj lwa chon don vi kiém
toan bao cao tai chinh nam 2026;

- Thong qua quyét toan thi lao nam 2025 va ké hoach thu lao nim 2026 cta Hoi
déng quan tri, Ban kiém soat;

- Thong qua chu truong vé thoi gian thuc hién budc 2 — giai doan I (Xay dung
bén s6 02 Cang VIMC Dinh Vii) va giai doan II (Xay dung bén sb 03 Cang VIMC
Dinh Vi) Du an Pau tu xdy dung Cang Vinalines Dinh Vi;

- Thong qua chu truong vé viée ting von diéu 18 Cong ty c6 phan Cang VIMC
Dinh Vil dé thyuc hién Du an Pau tu xay dung Cang Vinalines Pinh Vii budc 2 — giai
doan I (Xay dung bén s6 02 Cang VIMC Dinh Vii);

- Thong qua chu truong vé viéc phé duyét diéu chinh phuwong an dau tu ciu gian
STS sang phuong an dau tu ciu quay Liebherr dya trén ngudn vén ty cd va von vay
ctia Cong ty c6 phan Cang VIMC Dinh Vi;

- Thong qua chil trrong trién khai dau tu timg phan cta bai xép hang sau bén sd
02 Cang VIMC Dinh Vii (thudc budc 2 — giai doan I Dy an Pau tu xdy dung Cang
Vinalines Pinh Vii) dya trén ngudn von tir ¢6 va von vay ctia Cong ty cd phan Cang
VIMC Binh Vi

Trén day la toan bd bao cao cong tac thyc hién nam 2025 va phuong huéng hoat
dong nim 2026 cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Cang VIMC Dinh Vil

Tran trong bado cdo./.
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